Etiler Marmaris
30.06.2025 Faaliyet Raporu

ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.S.
YONETIM KURULU FAALIYET RAPORU

30.06.2025



YONETIM KURULU’NUN ALTI AYLIK FAALIYET RAPORUNA iLiSKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Bagl Ortakliklart Genel Kurulu'na
Goriig

Etiler Gida ve Ticari Yatirimlar Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi ve Baglt Ortakliklar’nin (“*Grup™) 1
Ocak 2025- 30 Haziran 2025 hesap dénemine iliskin ara dénem faaliyet raporunu denetlemis bulunuyoruz.

Goruglimlize gore, yonetim kurulunun ara dénem faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile
Yoénetim Kurulu'nun Grup’un durumu hakkinda denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri
kullanarak yaptigi irdelemeler, tiim onemli yonleriyle, denetlenen finansal tablolarla ve bagimsiz denetim
sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhdir ve gerg¢egi yansitmaktadir.

Goriistin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Goézetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlarinin bir pargasi olan Bagimsiz Denetim Standartlari’na
(“BDS™) uygun olarak yiiriitilmiistir. Bu standartlar kapsaminda sorumluluklarimiz, raporumuzun
Bagimsiz Denetginin Ara Dénem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine iligkin Sorumluluklari
bslimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yvayimlanan Bagimsiz Denetgiler icin Etik
Kurallar (“Etik Kurallar™) ve bagimsiz denetimle ilgili mevzuatta yer alan etik htikiimlere uygun olarak
Grup’tan bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, géristimiiziin olusturulmasi ic¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inantyoruz.

Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denetci Gériisiimiiz

Grup’un 1 Ocak 2025 — 30 Haziran 2025 hesap dénemine iliskin finansal tablolari hakkinda 15 Agustos
2025 tarihli denetg¢i raporumuzda “olumlu goriis” bildirmis bulunuyoruz.

Yonetim Kurulu nun Ara Donem Faaliyet Raporuna Iliskin Sorumlulugu

Grup yonetimi, 6102 sayili Tiirk Ticaret Kanunu'nun (“TTK”) 514. ve 516. maddelerine gore ara donem
faaliyet raporuyla ilgili olarak agagidakilerden sorumludur:

a)  Aradonem faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ti¢ ay i¢inde hazirlar ve Yénetim Kurulu'na
sunar.

e —-
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Tam Set Finansal Tablolara Iliskin Denet¢i Goriigtimiiz (Devamu)

b)  Ara donem faaliyet raporunu; Grup’un o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal
durumunu dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gergege uygun ve diirlist bir sekilde yansitacak sekilde
hazirlar. Bu raporda finansal durum, finansal tablolara gére degerlendirilir. Raporda ayrica, Grup’un
gelismesine ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim
kurlunun degerlendirilmesi de raporda yer alir,

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da icerir.

- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra Grup’ta meydana gelen ve $zel 6nem tasiyan olaylar,

- Grup’un arastirma ve gelistirme ¢alismalari,

- Yonetim Kurulu iiyeleri ile iist diizey yOneticilere 6denen Ulcret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 8denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar, sigortalar
ve benzeri teminatlar.

Yonetim Kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi'nin ve ilgili kurumlarin yaptigi ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.

Bagimsiz Deneltginin Ara Dénem Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumbulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ve Teblig ¢er¢evesinde ara donem faaliyet raporu iginde yer alan finansal
bilgiler ile Yonetim Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptigi
irdelemelerin, Grup’un denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz
bilgilerle tutarl olup olmadigi ve gercegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve bu gdriisiimiizii
igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Yonetim
Kurulu’nun denetlenmis olan finansal tablolarda yer alan bilgileri kullanarak yaptig irdelemelerin finansal
tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup olmadifima ve gercegi yansitip
yansitmadifina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak yiiriitiilmesini gerektirir.

GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM DANISMANLIK A.S.

Yilmaz SEZER, YMM
Sorumlu Denetci
Ankara, 15 Agustos 2025
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GENEL BILGILER

YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALI HAKLAR
SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLI GELISMELER

FINANSAL DURUM

DIGER HUSUSLAR



1.) GENEL BILGILER

1.1.) Raporun D6nemi

01.01.2025 - 30.06.2025

1.2.) Sirket Hakkinda Bilgi

Ticari Unvani : ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET A.S.

Ticaret Sicil Numarasi : 736645

Genel Merkez Adresi : Asik Veysel Mah. SUleyman Demirel Cad. Qubba Concept No:10 Esenyurt / istanbul
Tel: 0212 444 93 84

Fax: 0212 672 81 85

Kurumsal Web Sitesi: www.etilermarmaris.com.tr

"ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." 25.05.2010 tarihinde, 500.000-TL sermaye ve
"Etiler inci BUfe Gida Sanayi ve Dis Ticaret A.S." unvani ile kurulmus, 736645 No ile Istanbul Ticaret Siciline
tescil edilmistir. Ayni yil, 2004 yiinda tescil edilmis olan "Etiler Marmaris" markasini satin almis ve bUfecilik
faaliyetlerine baslamistir.

16.07.2012 tarininde halka arz calismalarini tamamlamis ve sermayesinin % 33,33 oranindaki 2.500.000-TL
nominal payi BIAS-Gelisen isletmeler Piyasasi'nda (GIP) islem gérmeye baglamistr.

27.06.2013 tarihinde yapilan 2012 Yill Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sirket unvani "ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S." olarak degdismistir.

Sirketimiz 15.06.2020 tarih, 2020/16 sayili karari ile cikarimis sermayesinin, 27.647.630 TL'lik %223,82 artis ile
12.352.370 TL den tamami nakden (bedelli) karsianmak suretiyle 40.000.000 TL ye cikarimasina iliskin
basvurumuz, SPK, 20.08.2020 tarih ve 52/1034 sayil yazisi ile onaylanmis, Sirket Esas Sézlesmesi 03.12.2020
tarin ve 10216 sayil TISG de yayinlanmistir.

24 Mayis 2021 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYi VE TICARET AS.'ne ait A grubu
1.656.362,30 TL nominal degerli pay, B grubu 8.875.430,20 TL nominal degerli pay Mehmet Hilmi Soylu
tarafindan, A grubu 853.277,55 TL nominal degerli pay, B grubu 4.572.191,31 TL nominal degerli pay izzettin
Kaplan tarafindan, satin alinmistir.

06.07.2023 tarihinde, ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Ydnetim Kurulu Baskani
Mehmet Hilmi Soylu sahip oldugu A grubu 1.656.362,3 TL nominal degerli paylarinin tamamini ve B grubu
8.875.430,2 TL nominal degerli paylanndan 8.075.430,2 TL nominal degerli paylarini; ETILER GIDA VE TICARI
YATIRIMLAR SANAYI VE TICARET A.S. Y&netim Kurulu Baskan Vekili izzettin Kaplan'a devretmistir.

Sirket, 10.07.2024 tarihinde, 40.000.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesini, famami ic kaynaklardan karsilanmak
Uzere, toplam 80.000.000 TL (%200) bedelsiz artirarak 120.000.000 TL'ye cikarimasi amaciyla Sermaye
Piyasasi Kurulu'na (SPK) basvuruda bulunmustur. S6z konusu bagsvuru, SPK'nin 12.12.2024 tarih ve 63/1871
sayill toplantisinda degerlendirilmis ve talebin olumlu karslanmasina karar verilmistir. ligili karar, 16.12.2024
tarihli ve E-29833736-105.01.01.01-64588 sayili Ust yaziyla tarafimiza iletilmis olup 20.12.2024 tarininde hak
kullanim islemleri gerceklestiriimistir ve % 200 Bedelsiz Sermaye arttinmi streci tamamlanmugstir.
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Sirketimizin 30.06.2025 tarinindeki Ortaklik Yapisi asagidaki gibidir.

Ortagin Ticaret Unvani / Adi - Soyadi | Nominal Deger (TL) | Sermayedeki Payi (%) Oy Ha(l;l(<; LT
IZZETTIN KAPLAN 45.471.784,04 37,89 37,89
DIGER 74.528.216,93 62,11 62,11
TOPLAM 120.000.000,00 100 100

17.02.2022 tarihli Sirket Yénetim Kurulu kararn alinarak; Sirketimizin bagimsiz denetimden gecmis
son 2 yillik finansal tablolarnda dénem kari; 2020 yilinda 8.667.993 TL, 2021 yiinda 14.696.191 TL olarak
gerceklesmis olmasi, yine bagimsiz denetimden gecmis 2021 yili finansal fablolannda ézsermaye/sermaye
orani 1.25'den biyUk olmasi nedeniyle 24/03/2016 tarihindeki Borsa istanbul Yénetim Kurulu Kararn' ndaki
Gozaltl Pazan' na alinmasi nedenlerinin ortadan kalkhigi tespit edilmistir. Sirketimizin ETILR kodu ile Borsa
istanbul Yakin izZleme Pazan' nda islem géren paylarinin, bir Ust pazara gecis icin gerekli olan BIST Kotasyon
Yénergesi sartlanni sadladidi tespit edilmis olup, BIST Alt Pazar'a gecis icin Borsa Istanbul AS.' ye ayni gin
basvuru yapilimis ve Sirketimizin Yakin izleme Pazar'nda islem géren paylar, Borsa istanbul A.S. Kotasyon
Yoénergesi'nin 36. Maddesi kapsaminda, 30.03.2022 tarih ve E-18454353-100.06-7710 sayil karan ile
31/03/2022 tarihinden itibaren Alt Pazar'da islem gérmeye baslamistir.

17.06.2022 tarihinde Borsa istanbul AS.; E-18454353-100.04.02-9490 sayill yazsi, Kotasyon
Yonergesi'nin 33. Maddesine istinaden; ETILR koduyla 01.07.2022 tarihinden itibaren Ana Pazar'da islem
gbérmeye baslamistr.

Ana Pazar'da islem gdrmekte olan Sirketfin, 13.12.2024 tarihinde yaymlanan E-18454353-
100.04.02-31255 sayil duyuruya istinaden, Borsa istanbul tarafindan yapilan degerlendirmeler sonucunda,
Borsa istanbul Kotasyon Yénergesi'nde belilenen halka aciklik orani, piyasa degeri ve islem hacmi gibi
kriterlere dayall olarak aldidr; Yidiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda islem Géren Paylann Yeniden
Belilenmesi konulu kararina bagh olarak, paylann pazarlar arasi dagihmina iliskin yapillan dénemsel
degerlendirme calsmasi gergcevesinde, 02/01/2025 tarininden itibaren paylarinin Alt Pazar'da islem
gbérmeye baslayacagdi uygun goérilmustir.

Alt Pazar'da islem gérmekte olan Sirketin, 14.03.2025 tarihinde yayimlanan E-18454353-100.04.02-
34205 sayill duyuruya istinaden, Borsa istanbul tarafindan yapilan dederlendirmeler sonucunda, Borsa
istanbul Kotasyon Yénergesi'nde belirlenen halka aciklik orani, piyasa dederi ve islem hacmi gibi kriterlere
dayall olarak Pay Piyasasi Yildiz Pazar, Ana Pazar ve Alt Pazarda islem Géren Paylann Belilenmesi
Hakkinda Duyuru konulu kararina bagl olarak, paylarin pazarlar arasi dagiimina iliskin yapilan dénemsel
degerlendirme ¢alismasi ¢cercevesinde, 02/04/2025 tarihinden itibaren paylarinin Ana Pazar’da islem
gbérmeye baslayacagdi uygun goérilmustir.

Subelerimiz:

- Franchise Sube Modeli: Bir Urin veya hizmetin imtiyaz hakkina sahip olan tarafin belli sartlar ve sinrlamalar
dahilinde biri veya bir firmaya bu haklar vermesiyle dogan is iliskilerinin bGtonGdur.



- Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin TUrkiye icinde Bolgesel olarak (Marmara, Trakya vb)
faaliyetlerini o firma adina yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek
anlami tasimaktadir.

- Yurt Disi Master Franchise Sube Modeli: Bir firmanin yabanci bir Ulkedeki faaliyetlerini o firma adina
yapmak ve isim hakkini alarak bayilik verme faaliyetlerini gerceklestirmek anlami tasimaktadir.

14.03.2024 tarihinde yapilan KAP aciklamasi ile mevcut Master Franchise ve Yurt Disi Master Franchise
s6zlesmelerimiz feshedilmis olup su asamada Yurtici Master Franchise modeli kullaniimamaktadir.

27.12.2024 tarihinde yapilan KAP aciklamasi ile duyurdugumuz 1 adet Yurt Disi Master Franchise
sdzlesmemiz bulunmaktadir.

- Operasyonel sube modeli: Bir markanin merkezi olarak kar gitme amaci ile, reklam, egitim, Orin ve
sistem gelistirme adina ticari olarak isletiimekte olan subesidir.

Sirketimizin 1 Nisan 2025 - 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda 2 yeni franchise sézlesmesi imzalanmis olup, 4
franchise sdzlesmesi feshedilmistir. 30.06.2025 tarihi itibariyle; 46 adet aktif franchise subesi, 1 adet aktif
Yurtdisi Franchise subesi (China), 1 Yurtdisi Master Franchise Sézlesmesi (London), 2 adet sdzlesmesi
imzalanmis yeni acilacak franchise subesi, 3 adet operasyonel sube, 1 adet imalat Uretim (Ar-Ge Mutfadi),
1 adet Merkezi Tedarik Deposu bulunmaktadir.

1.3.) Organizasyon, Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Kayitl Sermaye Tavani; 500.000.000 TL

Not: Kayith sermaye tavaninin 500.000.000 TL'ye yUkselfilmesi,
17.07.2024 tarihli 2023 yili Olagan Genel Kurul' da kabul edilmis olup, 30.07.2024 tarihinde tescil edilmistir.
Odenmis Sermayesi; 120.000.000 TL

ARTIRILAN  SERMAYE | ARTIRILAN SERMAYE | ARTIRILAN SERMAYE ULASILAN SERMAYE
YIL (BEDELLI) TUTARI / % (BEDELSIZ) TUTARI /% | (DIGER) TUTARI/ % | TUTARI (ODENMI§ SERMAYE)
2010 - - - 500.000 TL
2011 - - 4.500.000 TL 5.000.000 TL
HALKA ARZ
2012 - - YOLUYLA / 2.500.000 7.500.000 TL
TL/ (%33)
BEDELSIZ SERMAYE
2013 - ARTIRIMI / 4.125.000TL - 11.625.000 TL
/(%55)
2018 - - TAHSISLI SERMAYE 12.352.370 TL

ARTIRIMI / 727 370 TL

BEDELLI SERMAYE
2020 | ARTIRIMI / 27.647.630 - - 40.000.000 TL
TL / (%223,82)

BEDELSIZ SERMAYE
2024 - ARTIRIMI / - 120.000.000 TL
80.000.000TL /(% 200)
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30.06.2025 tarihi itibariyle Ortaklik Yapisi

ORTAK ADI PAY GRUBU SERMAYE TUTARI (TL) SERMAYE ORANI (%)
) ) A 7.528.919 6,27
[ZZETTIN KAPLAN
B 37.942.865,07 31,62
DIGER B 74.528.215,93 62,11
TOPLAM A-B 120.000.000,00 100
Sirket'in bagl ortakliginin detayr asagidaki gibidir:
Sirket ile Olan
Ticaret Unvani Faaliye Konusu | Kurulus ve Faaliyet Yeri | istirak Orani iliskisinin Niteligi
DUDU BUFE
ISLETME GIDA SAN. Hazrr Yiyecek TUrkiye % 100 Baglh Ortaklik
VE TIiC. LTD. STi.
ETILER GENERAL
TRADING LLC Genel Ticaret B.A.E. % 100 Bagl Ortaklik

Sirket'in bagl ortakligr Dudu BUfe'nin faaliyet konusu yurt icinde ve yurt disinda restaurant, lokanta, bufe,
bar, kafeterya gibi yerleri isletmek ve ana sézlesmesinde yazili olan diger isleri yUrUtmektir.

Sirket'in eski ticaret Unvani SUkrG Dudu Dudu Gida olup 23 Agustos 2019 tarihinde yeni Gnvani Dudu Bufe
isletmeciligi Gida Sanayi ve Ticaret Limited Sirketi olmustur. Sirket'in merkez adresi, Asik Veysel Mah.
SUleyman Demirel Cad. Qubba Concept No: 10 Esenyurt/ istanbul olarak kayithdir.

Bagl ortakigimiz Efiler General Trading LLC, genel ficaret maksadiyla devralinmis olup, Birlesik Arap
Emirlikleri' n de Dubai adresinde kuruludur. Kurulus asamasinda kolaylik saglayacak olmasi nedeniyle Sirket;
baslangicta Sayin izzettin Kaplan' in sahsi adina kurulmustur. 19 Subat 2025 tarihinde BAE kanunlarina
uygun bir sekilde izzettin Kaplan tarafindan Ana Sirketimiz Etiler Gida' ya pay devri yapilarak Bagl
Ortakligimiza dénUstUroimUstUr. Bdylece yurtdisi bagl ortakigimizin Sirketimize, vergi avantajlar, uluslararasi
ticaret kolayligi ve cok uluslu is yapisi gibi firsatlar sunarak katki saglamasi beklenmektedir. Etiler General
Trading L.L.C yurt disinda is yapan her t0rl0 mal alimi, mal satimi, ihracat, ithalat ve genel ficaret
yapmaktadir.

1.4.) imtiyazh Paylara ve Paylann Oy Haklanina iliskin Aciklamalar

Esas s6zlesmemizin pay gruplarn ve bu gruplara taninan imtiyaz ve kisitiamalara iliskin hUkGmler
"Sermaye ve Hisse Senetleri" baslikll 6. maddesinde dUzenlenmistir. Buna gére, Sirketimiz hisse senetleri (A)
ve (B) grubu olarak ikiye ayrimaktadir.

Sirket'in sermaye futan 120.000.000 TL olup her biri 1 TL kiymetfinde 120.000.000 adet hisseye
ayrilmistir. Hisse senetlerinin 7.528.919 adedi (A) Grubu nama yazil, 112.471.081 adedi (B) Grubu hamiline
yazihdir. A Grubu paylarin Yénetim Kuruluna aday gostermede imtiyazi mevcut olup, (B) grubu paylarnn
herhangi bir imtiyazi bulunmamaktadir. Bunun disinda bir imtiyaz taninmamistir. Yonetim Kurulu-Gyelerinin
UcU (A) grubu pay sahiplerinin gésterecedi adaylar arasindan, diger UcU ise (B) grubu pay sahiplerinin
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gosterecedi adaylar arasindan secilir. Yapillacak sermaye artinmlarinda A grubu pay karsiiginda A grubu
yeni pay ve B grubu pay karsiiginda B grubu yeni pay ihrac edlilir. Sermaye artirminda richan haklarinin
kisitlanmasi durumunda (A) Grubu pay ihdas edilemez, sadece (B) Grubu hamiline yazil paylar ihrag edilir.

1.5.) Yénetim Organi, Ust Dizey Ydneticileri ve Personel Sayisi ile ilgili Bilgiler

Sirketimiz bUnyesinde 30.06.2025 tarihi itibari ile 64 personel gérev yapmaktadir.

1.6.) Yonetim Kurulu ve Komiteler

Sirket yonetim kurulu Uyeleri Sirketi temsil ve ilzama yeftkilidir.

30.06.2025 faaliyet dénemi igerisinde, 10.05.2023 Olagan Genel Kurul Karar ile SPK'nun 1I-17.1 nolu
Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum ve Sirket esas sézlesmemiz kapsaminda, 2 adet yeni Bagimsiz Yénetim
Kurulu Uyesi secilerek atanmis olup, 24.05.2023 tarihli 10837 sayil TISG’de yayinlanmistr.

Sirket Yénetim Kurulu, alti (6) kisi olarak faaliyetlerini sirdGrmektedir.

30.06.2025 tarihindeki Yénetim Kurulu Uyeleri asadidaki tabloda gésterilmektedir.

ADI SOYADI UNVANI GOREV SURESI
1ZZETTIN KAPLAN Y&netim Kurulu Baskani (icraci) 17.07.2027
SEYHAN ERIPEK Y&netim Kurulu Baskan Vekili (icraci) 17.07.2027

TUNAHAN COBAN Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 17.07.2027
ZEHRA KARADAYI Yénetim Kurulu Uyesi (icract Olmayan) 17.07.2027
MEHMET FADIL SEZGIN Yoénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 17.07.2027
CANSIN CINAR Yonetim Kurulu Bagimsiz Uyesi 17.07.2027

Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi llhan KUCUK' On 09.01.2025 tarihinde Sirketimizdeki bUtin
gdrevlerinden istifasi nedeniyle yerine; Bagimsiz Ydénetim Kurulu Uyesi kriterlerine uygun bulunan Cansin
CINAR, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi olarak 17.07.2027 tarihine kadar gérev stresini tamamlamak Ozere
atanmis olup, yapilacak ilk Genel Kurul'da pay sahiplerinin onayina sunulacaktir. Ayrica, istifa nedeniyle
bosalan Kurumsal Yénetim Komite Baskanhidi, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi Uyeligi ve Denetimden
Sorumlu Komite Uyeligine de Cansin CINAR atanmistir. Yonetim Kurulu Uyeligi 16.01.2025 tarihinde istanbul
Ticaret Odasi na tescil edilmis olup 17.01.2025 tarihli ve 11252 sayill TISG' de ilan edilmigfir.

Yonetim Kurulu; 30.06.2025 tarihi itibariyle Yonetim Kurulu 14 kez toplanmis ve toplantiiara katiim
orani % 82 olup, kararlar katilanlarin oy birligi ile alinmigtir.

24.05.2023 tarihli Yonetim Kurulu karartile, SPK’'nun [I-17.1 nolu Kurumsal Yénetim Tebligi'ne uyum
kapsaminda, Yonetim Kurulu bUnyesinde; Denefimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi Komitesi
ve Kurumsal Yonetim Komitesi oimak Uzere komiteler olusturulmustur.

Komitelerin calisma usul ve esaslan Sirket'imizin internet sitesinde yayinlanmistir.
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30.06.2025 tarihindeki komite ve komite Uye bilgilerimiz asagida belirtilmistir.

DENETIMDEN SORUMLU RiSKIN ERKEN KURUMSAL YONETIM
KOMITE SAPTANMASI KOMITESI KOMITESI
Mehmet Fadil Sezgin (Baskan) Mehmet Fadil Sezgin (Baskan) Cansin Cinar (Baskan)
Cansin Cinar (Uye) Cansin Cinar (Uye) Mehmet Fadil Sezgin (Uye)
- - Cihan Sahin (Uye)

YONETIM KURULU BUNYESINDE KOMITELERIN GERCEKLESTIRDIGI
OLUSTURULAN KOMITELER TOPLANTI SAYISI (30.06.2025)
DENETIMDEN SORUMLU KOMITE 4
RISKIN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI 3
KURUMSAL YONETIM KOMITESI 2

Yatinmel iligkileri B&IUmi

*Yatinmci lliskileri B&IUm Yéneticisi: Cihan Sahin
yatirimciiliskileri@etilermarmaris.com.ir

Sahip Oldugu Lisanslar: SPF DUzey 3 ve Kurumsal Yénetim Derecelendirme Lisansi

*Yatinmci lliskileri B&IOm Gérevlisi: Neslihan Ozdemir
neslihan.ozdemir@etilermarmaris.com.ir

Birimin baslica goérevleri;

*Sirket ile ilgil kamuya aciklanmamig, gizli ve ticari sir niteligindeki bilgiler haric olmak Uzere, pay sahiplerinin
sirkeft ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanitlamak,

*Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasi dahil, kamuyu aydinlatmaile ilgili her t0rll hususu gdzetmek ve
izlemektir.

1.7.) Yénetim Organi Uyelerinin Sirketle Kendisi veya Baskasi Adina Yaptidi islemler ile Rekabet Yasadi
Kapsamindaki Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler

17.07.2024 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantis'nda Yénetim Kurulu Uyeleri'ne 2024 yili
icin Sermaye Piyasasi Kurulu'nun, 1I-17.1. nolu Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 1.3.6. maddesi ve TUrk Ticaret
Kanunu'nun 395. ve 396. maddeleri cercevesinde islem yapabilme izni verilmistir. Bu kapsamda bir islem
gerceklesmemistir. 30.06.2025 tarihi itibariyle, Yénetim Kurulu Uyelerimizin hicbiri Sirketimizle kendisi veya
baskasi adina islem yapmamistir.

2.) YONETIM ORGANI UYELERI iLE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Yénetim Kurulu Baskan, Baskan Vekili ve Uyeleriyle, Genel MUdUr, Genel Koordinatér, Genel
MUdur Yardimcilan gibi Ust yoneticilere cari ddnemde saglanan Ucret ve benzeri menfaatlerin toplam
tutan 4.229.698 TL'dir. (30.06.2024: 2.201.739 TL Ucret ve benzeri menfaat)
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3.) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELISTIRME CALISMALARI

Sirketimizin imalat Uretim Mutfadinda sirketimizin operasyonel subelerine ve franchise subelerine
UrOn Uretimi ve satisi yaplmaktadir. Bunun yani sira sektére nitelikli personel kazandirrabilmek ve
yetistirebilmek adina yeni personel egitimleri verilmektedir. Markamizin Gr0n kalitesinin ve sUrekliliginin
saglanabilmesi icin, mevcut Urinlerin kalite ve Uretim verimliligini arfinci calismalar ve yeni UrGn gelistirme
calismalan yapilmaktadir.

4.) SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKiIN ONEMLI GELISMELER

4.1.) Sirketin ilgili Hesap Déneminde Yapmis Oldugu Yatinmlara lliskin Bilgiler

Sirketimizin 2021-2025 vyillan arasinda aktif franchise yurt ici sube sayisini ve merkez sube sayisini
arttirma hedefi bulunmaktadir. Sirket ydnetiminin ayni dénemde yurt disinda da subeler aciimasi yéninde
hedefi bulunmaktadir. Bu hedeflerin gerceklesmesi, ekonomik kosullar dahilinde, dinya genelinde
yasanan enflasyonist ortamin, azalmasina bagl olarak degiskenlik gbsterebilecektir.

14.03.2024 tarininde KAP aciklamasi da yapilan; Sirkefimizin Ankara, Konya ve Trakya icin
imzalanmis yurt ici master franchise sdzlesmeleri ile Aimanya (Dusseldorf — KéIn -Frankfurt), Dubai ve ABD
icin imzalanmig yurtdisi master franchise sézlesmelerine iliskin olarak, ilgili firmalann faaliyetsizliklerinden
6t0ru master franchise sézlesmelerinin yUrirlUkte olmadigi sézlesmelerin taraflarina bildirilmistir. S6z konusu
master franchise sézlesmelerinin feshedilmesinin Sirketimiz cirosuna ve karliligina herhangi bir olumsuz etkisi
olmayacaktir.

Sirketimiz yurtici ve yurtdisinda kavrulmus fistik, kuru incir, cam fishdi ici, hurma, kavrulmus findik,
kaju, kirmizi fistik ici gibi kuruyemis cesitlerinin satisini yapmaktadir. Yurtdisinda, Kirgizistan, Polonya, Belarus,
Kazakistan, Tacikistan ve Cin‘e kavruimus Antep fistigl, incir basta olmak Uzere kuruyemis ihracat
yapmakta olup, uluslararasi pazarlarda payini arfirma hedefi bulunmakta, ilerleyen dénemlerde Cekya,
Amerika Birlesik Devletleri, Portekiz ve Aimanya'* ya ihracat calismalarnmiz devam etmektedir.

Sirketimizin 2021 yilinin son ¢ceyreginden itibaren ihracatina baslamis oldugu cerez ve kuruyemis
UrGnlerinin yurtici ve yurtdisi pazarlarda satis payini artirmak, maliyet ve kalite avantaijiile rekabet gicUinU
kendi lehine cevirmek adina cerez ve kuruyemis UrUnlerinin islenmesi ve paketlenmesiicin 1900 m2 kapali
alana sahip Adiyaman Kuruyemis isleme ve Paketleme Tesisinin kurulum sireci tamamlanarak, 26.04.2023
tarihinde KAP (Kamuyu Aydinlatma Platformu)’'da duyuruldugu Uzere Uretim faaliyetlerine baslanmistir.

Sirketimizin Adiyaman ili, Besni ilcesindeki kuruyemis isleme ve paketleme tesisiicin, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanh@i'ndan 27 milyon TL lik Yatinm Tegvik Belgesi 17.02.2022 tarihinde onaylanmigtir. Belge
kapsaminda firmamiza 6. Bélge destek unsurlar uygulanarak, faiz destegi, 12 Yil boyunca SGKisveren prim
destegi, sigorta prim destegi, kurumlar vergisi indirimi, yatrnm kalemlerinde KDV istisnasi ve gelir vergisi
stopaj destedi hakki taninmistir. ligili tesvik belgesinin 31.12.2024 itiban ile gincel tutan 67.494.978 TL'ye
ulasmistir. 09.04.2025 tarihinde yapilan KAP Ozel Durum Aciklamasi ile, Kamuoyunun bilgilerine sunuldugu
Uzere, T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanli@i tarafindan sirketimiz adina dizenlenmis olan "Yatinm Tesvik Belgesi"
ne konu yatrnmin tamamlandigina iliskin olarak, "Yatnm Tamamlama Ekspertiz Raporu” Bakanlik
degerlendirmesine sunulmustur. llgili raporunun incelenmesi sonucunda; Yatinmlarda Devlet Yardimlar
Hakkinda Kararin ilgili maddesi ve karara bagl uygulanmasi hUkmU geregince, séz konusu tesvik belgesinin
yatinm tamamlama vizesi gerceklestirilmistir.



05.05.2025 tarihinde KAP Ozel Durum Aciklamasi ile kamuoyuna duyuruldugu Uzere, Sirketimiz
tarafindan Besni — Adiyaman'da bulunan Uretim tesisinde kullanilmak Uzere, Uretim kapasitesinin artirnimasi
ve UrUn kalitesinin iyilestirilmesi amaciyla yaklasik 70.000.000 TL tutannda yeni makine ve ekioman yatinmi
planlanmistir. Bu kapsamda T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi'na Yatinm Tesvik Belgesi basvurusunda
bulunulmustur. Yapilan bu basvuru neticesinde, 12.05.2025 tarihinde KAP'ta duyuruldugu Uzere, makine
ve techizat almina yoénelik 38.700.000 TL tutannda yatinm icin Sirketimiz adina Yatnm Tesvik Belgesi
dUzenlenmistir. Ayrica, sz konusu tesvik belgesi kapsaminda 20.000.000 TL tutarnnda bina ve tesis
yatinmina iliskin bir tutar da yer almakta olup, bu kismin kullanilip kullanilamayacagdi hususu hen(z kesinlik
kazanmamistir. Yatinm kapsaminda alinmasi planlanan baslica ekipmanlar arasinda fistk citlatma
makinesi, renk ayirma makinesi (opfik sorter) ile ilgili yardimci ekipmanlar ve tesisat sistemleri yer almakta
olup, s6z konusu yatinmin Sirketimizin Gretim verimliligini ve rekabet gicUnu arfirmasi beklenmektedir. Tesvik
belgesi kapsaminda gumrik vergisi muafiyeti, KDV istisnasi ve diger ilgili destek unsurlarindan
faydalaniimasi dngérilmektedir.

4.2.) ic Kontrol Sistemi ve ic Denetim Faaliyetleri Hakkinda Bilgiler ve Yénetim Kurulu Gorijsi

Sirketimiz, TUrk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kanunu cercevesinde bagimsiz dis denetime
tabidir.

SPK'nin 1I-17.1 sayil Kurumsal Yonetim Tebligi'ne uyum kapsaminda, 24.05.2023 tarihli Yonetim
Kurulu karanyla, Yénetim Kurulu bUnyesinde, Denetimden Sorumlu Komite, Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi ve Kurumsal Yonetim Komiteleri olusturulmustur. Komitelerin calisma esaslarn cercevesinde
yapilan degerlendirmeler, Yonetim Kuruluna dizenli ve yazili olarak sunulmaktadir.

4.3.) Sirket Aleyhine Acilan ve Sirketin Mali Durumunu ve Faaliyetlerini Etkileyebilecek Nitelikte Davalar ve
Olasi Sonuclarn Hakkinda Bilgiler

Sirketimiz aleyhine acilmis bulunan davalar sirketimizin ve bagl ortakliklarnin mali durumunu ve
faaliyetlerini etkileyebilecek nitelik tfasimamakla birlikte davalara iliskin konsolide raporlanmizda ayrilan
dava karsiliklan toplam tutan asagida tablo seklinde verilmistir.

30 Haziran 2025 31 Aralk 2024
Dava Karsiliklar (TL) 5.673.761 8.372.499

4.4) Gecmis Donemlerde Belirlenen Hedeflere Ulasiip Ulasilamadigi, Genel Kurul Kararlarnin Yerine
Getirilip Getirilmedigi, Hedeflere Ulasilamamissa veya Kararlar Yerine Getirilmemisse Gerekcelere iligkin
Bilgiler ve Degerlendirmeler

Sirketimiz stratejileri dogrultusunda daha verimli ve etkin bir yapiya kavusmak icin calismalarini
sUrdUrmektedir.

4.5.) Yil icerisinde yapilan Olagan ve Oladaniisti Genel Kurul Toplanhlannin, Tarihi, Toplanhda Alinan
Kararlar ve Buna lliskin Yapilan islemler de Dahil Olmak Uzere iliskin Bilgiler

Sirketimizin 2024 yili Olagan Genel Kurul Toplantisi, TUrk Ticaret Kanunu'nun (TTK) 409. ve 410.
maddeleri ve Sermaye Piyasas Kurulu'nun (SPK) ilgili dozenlemeleri cercevesinde, 06 Agustos 2025
tarihinde Carsamba ginU gerceklestiriimistir. Genel Kurul'da alinan kararlar dogrultusunda, sirketimizin
faaliyetlerine iliskin dGnemli konular gérisulmUs ve pay sahiplerimizin onayina sunulmustur.
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Genel Kurul'da alinan kararlar, Turk Ticaret Kanunu'nun 422. maddesi ve SPK'nin 1I-17.1 sayili
Kurumsal Yénetim Tebligi hUkUmleri geregince tescil etfirtilerek ticaret siciline kaydedilmis ve 13 Agustos
2025 tarihinde Ticaret Sicil Gazetesinde ilan edilmistir.

ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SAN. VE TiC. A.S.’nin 06.08.2025 tarihinde yapilan 2024 YILI OLAGAN
GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

Istanbul Ticaret Sicil MOAUUGU 736645 sicil numarasinda kayitl ETILER GIDA VE TICARI YATIRIMLAR SANAYI
VE TICARET ANONIM SIRKETI" nin 01.01.2024 - 31.12.2024 hesap dénemi Olagan Genel Kurul toplantisini
yapmak Uzere 06.08.2025 tarihinde saat 11:30'da Asik Veysel Mah. SGleyman Demirel Cad. Qubba
Concept No:10 Esenyurt - ISTANBUL adresinde T.C. Ticaret Bakanldi, Istanbul il Ticaret MJdUrigd’nin
04.08.2025 tarih, 112089311 sayili yaziarn ile géreviendirilen Bakanlik Temisilcisi Hatice Onder gézetiminde
foplanimis ve aynca toplanti esnasinda T.C. Ticaret Bakanhgr temsilcileri hakkindaki yénetmelik geredi
toplantida hazir bulunmasi gereken evrakiar ve sirket esas sézlesmesinin hazir bulunduruldugu gérdlmdstar.
Genel Kurul Toplantisina ait davet, kanun ve esas sézlesmede 6ngdordldigU gibi, Tdrkiye Ticaret Sicil
Gazetesi'nin 10.07.2025 tarih ve 11369 sayill nUshasinda, sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu (KAP) ile Elektronik Genel Kurul Sisteminde (EGKS) ilan edilmek suretiyle toplanti ginU ve
guindeminin bildirimi kanuni sUresi icinde yapilmistir. Hazir bulunanlar listesinin tetkikinde sirketin foplam
120.000.000,00.-TL sermayesine tekabll eden, 120.000.000 adet nominal degerindeki paylarnndan
7.528.919-TL nominal degerli A grubu payin ve 38.026.365,074 TL nominal degerli B grubu payin asaleten,
olmak Uzere toplam 45.555.284,074 TL nominal degerindeki payin temsil edildigi ve bdylece gerek kanun
gerekse esas sGzlesmede 6ngdrdlen asgari toplanti nisabinin mevcut oldugunun anlasimasi Uzerine
toplanti Yénetim Kurulu Baskani izzettin Kaplan tarafindan saat 11:30 da fiziki ve elektronik ortamda
acilarak gindem maddelerinin g&risiimesine gecilmistir.

GUNDEMIN BIRINCi MADDESI

Acllis ve yoklama yapilarak toplantinin acilmasinda yasal sakinca olmadigi gérildu verilen s6zIUG 6nerge
dogrultusunda Toplanti Baskanhdina lzzettin Kaplan'in seciimesine ve toplanti baskanhidina toplanti
tfutanaklariniimzalama yetkisi veriimesine, 0 ret oyuna karsilik 45.555.284,074 kabul oyu ve oy birligi ile karar
verildi. Aynca Toplanti Baskani tarafindan, oy toplama memurluguna Seyhan Eripek, tutanak
yazmanlgina ve E-GKS yeftkilisi olarak Cihan Sahin géreviendirilmistir.

GUNDEMIN iKiINCi MADDESI

2024 yih faaliyet dénemine ait Yéonetim Kurulu Faaliyet Raporunun Kamuyu Aydinlatma Platformunda,
sirketin kurumsal internet sitesinde ve ayrnica Elektronik Genel Kurul Sisteminde ortaklarnn incelemesine
sunulmus olmasindan dolayi “okundu olarak kabul edilmesi” hususu oylamaya sunuldu 0 ret oyuna karsilik
45.555.284,074 kabul oyu ve oy birligi ile kabul edildi. 2024 yil Yonetim Kurulu Faaliyet Raporu mizakereye
acildi, séz alan olmadi.

GUNDEMIN UCUNCU MADDESI

2024 yih faaliyet dénemine iliskin bagimsiz denetim kurulusu tarafindan hazirlanan bagimsiz denetim
raporu Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirketin kurumsal internet sitesinde ve ayrica Elektronik Genel
Kurul Sisteminde ortaklarin incelemesine sunulmus olmasindan dolayr Vezin Bagimsiz Denetim A.S.
tarafindan hazirlanan Bagimsiz Denetim Raporu 6zeti denetim sirketi temisilcisi Sayin Orhan Baysal
tarafindan Genel Kurula okundu. MUzakereye acildi, séz alan olmadi.
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GUNDEMIN DORDUNCU MADDESI

2024 yili faaliyet dénemine ait Finansal Tablolarinin Kamuyu Aydinlatma Platformunda, sirketin kurumsal
internet sitesinde ve ayrica Elektronik Genel Kurul Sisteminde ortaklarin incelemesine sunulmus olmasindan
dolayi s6z konusu raporlarin *okundu olarak kabul edilmesi” hususu oylamaya sunuldu 0 ret oyuna karsilik
45.555.284,074 kabul oyu ve oy birligi ile kabul edildi. 2024 yili faaliyet dénemine ait Finansal Tablolar
mUzakereye acildi, séz alan olmadi. 2024 yili Finansal Tablolari (Bilanco ve kér zarar hesaplari) nin kabul(
oyalamaya sunuldu, 0 ret oyuna karsilik 45.555.284,074 kabul oyu ve oy birligi ile tasdik edildi.

GUNDEMIN BESINCi MADDESI

Sirket Yonetim Kurulunun 03.07.2025 tarihinde yapmis oldugu toplantida almis oldugu karar dogrultusunda;
Sirketin 2025 yili hesap dénemine iliskin, Bagimsiz Denetim Kurulusu olarak "GUNCEL BAGIMSIZ DENETIM
DANISMANLIK ANONIM SIRKETI" nin secilmesine 0 ret oyuna karsilik 45.555.284,074 kabul oyu ve oy birligi ile
kabul edilmistir.

GUNDEMIN ALTINCI MADDESI

Yénetim kurulunun kér dagitimina iliskin 18.06.2025 tarihli toplantisina istinaden alinmis olan kér dagitimi
yapimamasi yénindeki teklifi Genel Kurul’'un onayina sunuldu, yapilan oylama sonucunda kar dagitimi
yapilmamasina 0 (sifir) adet ret oyuna karsilik 45.555.284,074 adet kabul oyu kullanilarak oy birligi ile kabul
edildi.

GUNDEMIN YEDINCi MADDESI

2024 yil faaliyet déneminde gérev yapan Yénetim Kurulu Uyeleri; [zzettin KAPLAN, Seyhan ERIPEK, Tunahan
COBAN, Zehra KARADAYI, Mehmet Fadil SEZGIN, ihan KUCUK’ Un ibra edilmesi hususu ayn ayr oylamaya
sunuldu. Sirket Yénetim Kurulu Uyeleri: zzettin Kaplan’ in ibrasi oylandi ve 0 (sifir) adet ret oyuna karsilik
83.500 adet kabul oyu kullanilarak oy birligi ile ibra edildi. Seyhan Eripek’ in ibrasi oylandi ve 0 (sifir) adet
ret oyuna karsilik 45.555.284,074 adet kabul oyu kullanilarak oy birligi ile ibra edildi. Tunahan Coban’ in
ibrasi oylandi ve 0 (sifir) adet ret oyuna karsilik 45.555.284,074 adet kabul oyu kullanilarak oy birligi ile ibra
edildi. Zehra Karadayi’ nin ibrasi oylandi ve 0 (sifir) adet ret oyuna karsilik 45.555.284,074 adet kabul oyu
kullanilarak oy birlidi ile ibra edildi. Mehmet Fadil Sezgin’ in ibrasi oylandi ve 0 (sifir) adet ret oyuna karsilik
45.555.284,074 adet kabul oyu kullanilarak oy birligi ile ibra edildi. ilhan Kicik’ Un ibrasi oylandi ve 0 (sifir)
adet ret oyuna karsilik 45.555.284,074 adet kabul oyu kullanilarak oy birligi ile ibra edildi.

(Yoénetim Kurulu iyeleri kendi ibralarinda oy kullanmamiglardir.)

GUNDEMIN SEKiZINCI MADDESI

09.01.2025 tarihinde Sayin ilhan KUCUK, Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyeliginden, istifa etmistir. istifasi kabul
edilen Uyenin, 17.07.2027 tarihine kadar gdrev suresini tamamlamak Uzere, SPK'nun IlI-17.1 sayili Kurumsal
Yoénetim Tebligi'nin 4.3 nolu Yonetim Kurulunun Yapisi maddesi uyarinca, Aday Gdsterme Komitesinin
gorevini yerine getiren Kurumsal Y&netim Komitesi uygun gérUslyle, bagimsiz yénetim kurulu Uyesi
kriterlerinin tamamini tasidigi tespit edilmis olan, Sayin Cansin CINAR' in 6102 Sayili TUrk Ticaret Kanunu'nun
363. maddesi ve SPK Kurumsal Yénetim Tebligi uyannca Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyesi olarak atanmasi
hususunu oylamaya sunuldu, 0 ret oyuna karsilik 45.555.284,074 kabul oyu ve oy birligi ile kabul edilmistir.

GUNDEMIN DOKUZUNCU MADDESI

Yénetim Kurulu Baskanina aylik net 250.000 TL, icrada gérevi bulunan Yénetim Kurulu Uyelerine aylik net
40.000 TL, Yénetim Kurulu Bagimsiz Uyeleri ile icrada gérevi bulunmayan yénetim kurulu Jyelerine aylik net
22.500 TL Gcret 6denmesi hususu oylamaya sunuldu 0 ret oyuna karsilik 45.555.284,074 kabul oyu ve oy
birligi ile kabul edilmistir.
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GUNDEMIN ONUNCU MADDESI
Sirketin 2024 yili faaliyet dénemine ait lliskili taraf islemleri ile ilgili Genel Kurul’a bilgi verildi.

GUNDEMIN ONBIRINCi MADDESI
Sirketin 3.kisiler lehine vermis oldugu teminat, rehin ve ipotekler (TRI) ve kefaletler ile bu kapsamda elde
edilmis olan gelir ve menfaatler hakkinda Genel Kurul'a bilgi verildi.

GUNDEMIN ONIKINCi MADDESI

2024 yiinda herhangi bir bagis yapilmadigi hususu Genel Kurul’ un bilgisine sunuldu, 2025 yilinda yapilacak
Bagis ve Yardim Ust limitinin 1.500.000 TL olacak sekilde belilenmesi hususu oylamaya sunuldu 0 ref oyuna
karsilik 45.555.284,074 kabul oyu ve oy birligi ile kabul edilmistir.

GUNDEMIN ONUCUNCU MADDESI

Sirket tarafindan 2024 faaliyet yili icerisinde, TTK'nin 395 ve 396. maddeleri uyarinca pay sahiplerine yénelik
herhangi bir islem gerceklestiriimemis olup bu konuda Genel Kurula bilgi verilmistir. Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun, lI-17.1 nolu Kurumsal Y&netim Tebligi'nin 1.3.6 maddesi kapsaminda, Yénetim kontrolinU elinde
bulunduran pay sahiplerinin, yénetim kurulu Uyelerinin, idari sorumlulugu bulunan yéneticilerin ve bunlarin
es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri hisimlarinin, orfaklik veya bagl ortakliklar ile cikar catismasina
neden olabilecek énemli bir islem yapmasi ve/veya ortakligin veya bagl ortakliklannin isletme konusuna
giren ticari is tUrGnden bir islemi kendi veya baskasi hesabina yapmasi ya da ayni tdr ticari islerle ugrasan
bir baska ortakliga sorumlulugu sinirsiz ortak sifatlyla girmesi durumunda; séz konusu islemler, hususunda
TUrk Ticaret Kanunu’nun 395 ve 396. maddeleri uyarinca Yénetim Kurulu Uyelerine izin verimesi hususu
oylamaya sunuldu, 0 ret oyuna karsilik 45.555.284,074 kabul oyu ve oy birligi ile kabul edilmistir.

GUNDEMIN ONDORDUNCU MADDESI

Toplantinin dilek ve temenniler b&limUnde séz alan olmadi. Toplanti Baskani tarafindan, Genel Kurulda
alinan kararlann sirketimiz icin hayirl olmasi ve iyi dilek temennileriile birlikte, gindemde goérUstlecek baska
bir konu ve alinan kararlara itiraz bulunmadigindan, toplanfiya saat 12:05 itibaryla fiziki ve elekfronik
ortamda son verildi.(06.08.2025, istanbul)

4.6.) Sirketin Yil icinde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Projeleri Cercevesinde
Yapilan Harcamalara iliskin Bilgiler

01.01.2025-30.06.2025 faaliyet dénemi icerisinde herhangi bir bagdis yapilmamistir.

4.7.) Dénem Icerisinde Esas Sézlesmede Yapilan Degisiklikler

Dénem icerisinde esas sdzlesme dedisikligi yapilmamistir.
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| 5.) FINANSAL DURUM

5.1.) Finansal Duruma ve Fadlivet Sonuclarina iliskin Yonetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi,

Planlanan Faaliyetlerin Gerceklesme Derecesi, Belirlenen Stratejik Hedefler Karsisinda Sirketin Durumu

OZET BILANCO 30.06.2025 31.12.2024

Dénen Varliklar 809.740.108 497.555.126
Duran Varliklar 229.841.678 269.185.207
Toplam Varhklar 1.039.581.786 766.740.333
Kisa Vadeli YUkUmIOIGkler 688.287.323 367.251.440
Uzun Vadeli YOkUmIUITkler 27.756.459 64.207.108
Ozkaynaklar 323.538.004 335.281.785
Toplam Kaynaklar 1.039.581.786 766.740.333
OZET GELIR TABLOSU 30.06.2025 30.06.2024

Satislar 1.396.258.998 436.255.791
Brot Kar 75.712.974 63.483.507
Esas Faaliyet Kar 13.559.601 57.068.316
Net Dénem Kari / Zarar (12.867.237) (19.439.559)
Hisse Basina Kazang (0,11) (0,49)

5.2.) Gecmis Yillarla Karsilashrmal Olarak Sirketin Yil icindeki Sahslan, Verimliligi, Gelir Olusturma

Kapasitesi, Karliigi ve Borc/Oz Kaynak Orani ile Sirket Faaliyetlerinin Sonuclan Hakkinda Fikir Verecek

Diger Hususlara iliskin Bilgiler ve ileriye Déniik Beklentiler

Likidite Oranlan 30.06.2025 31.12.2024
Cari Oran (Dénen Varlklar/Kisa Vadeli YOkOmIUIUkler) 1,18 1,35
Likide Orani (Ddnen Varliklar-Stoklar/Kisa Vadeli YokimlUlUkler) 1,04 1,26
Finansal Yapi 30.06.2025 31.12.2024
Borc Orani (Toplam YUkUmlGlUkler/Toplam Varliklar) 0,69 0,56
Ozsermaye Orani (Ozkaynaklar/Toplam Varliklar) 0,31 0,44

5.3.) Sirketin Finansal Yapisini iyilestirmek icin Alinan Onlemler

Sirketimizin  15.06.2020 tarihli Yénetim Kurulu Karan ile 12.352.370 Turk Lirasi olan cikarnlmis
sermayesinin famami nakden (bedelli) karsianmak suretiyle %223,82 oraninda 27.647.630 Turk Lirasi
artinlarak 40.000.000 Turk Lirasi'na ¢ikariimasina iliskin basvurumuz Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 20.08.2020
tarih ve 2020/51 sayill SPK BUlteninde onaylanmistir. Sermaye artinm islemleri, Sermaye Piyasasi Kanunu ve
ilgili Tebligleri ile izahnamede belirtilen usul ve esaslara uygun olarak sonuclandiriarak tescil ve ilan edilmis
ve cikarilmis sermayemiz 40.000.000 TL'ye yUkseltilmistir.
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27.05.2024 tarihinde Y&netim Kurulu karan alinarak Kap'ta duyurusu yapilan aciklama asagida yer
almaktadir;

Sirket Yonetim Kurulu Uyeleri gindem maddesini gérismek Uzere toplandilar. Yapilan gérismeler
neticesinde 6362 sayll Sermaye Piyasasi Kanunu hUkUumleri ve Sirket esas sdzlesmesinin 6. Maddesi
geregince;

a) Sirketimizin 40.000.000,-TL olan cikanlmis sermayesinin, 100.000.000,- TL'lik kayith sermaye tavani bir
defaya mahsus olmak Uzere asilarak, %200 oraninda i¢ kaynaklardan artinlarak 120.000.000-TL'ye
cikanimasina,

b) Artinlacak 80.000.000 TL'lik sermayenin famaminin, mevcudiyeti 24.05.2024 tarih ve YMM-35105948/391-
32 sayil "DRT Yeminli Mali MUsavirlik ve Bagimsiz Denetim A.S." yeminli mali mUsavir raporu ile tespit edilen,
213 sayil Vergi Usul Kanunu uyarinca olusan Sermaye DUzeltmesi Olumlu Farklarindan karsilanmasina,

c) Sirket sermayesinin %200 oraninda bedelsiz olarak artnimasi nedeniyle ihrac edilecek, artinlan
80.000.000 TL'lik sermayeyi femsil edilen paylarin; t10m pay sahiplerine paylan oraninda dagitilmasina,

d) Sermaye artinminda A Grubu paylar karsiiginda 5.019.279,70 TL nominal degerli A Grubu, B Grubu
paylar karsiiginda 74.980.720,30 TL nominal degerli B Grubu paylar verimesine,

e) Bu karar kapsaminda basta Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S.
olmak Uzere, ilgili merciler nezdinde gerekli basvurulann yapiimasina ve bunun icin gerekli ttm evrakin
hazrrlanmasina,

katilanlarnn oy birligi ile karar verilmistir.

iigili Yénetim Kurulu Karanna istinaden 10.07.2024 tarihinde Elekironik Platform Uzerinden
40.000.000-TL olan cikariimis sermayesini, tamami ic kaynaklardan karsilanmak Uzere, toplam 80.000.000-
TL (%200) bedelsiz artirarak 120.000.000-TL ¢cikanlmasiicin SPK'ya basvuruda bulunmus olup 12.12.2024 tarih
ve 2024/56 sayli SPK buUlteninde basvurumuzun KURUL tarafindan kabul edildigi yayimlanmistir. Bu
kapsamda, bedelsiz pay alma hakki kulanim tarihi 20.12.2024 olarak gerceklesmistir. Sermaye artinm
islemleri 31.12.2024 tarihinde Ticaret Sicili'ne tescil edilmis olup 02.01.2025 tarih ve 11241 sayili TUrkiye Ticaret
Sicil Gazetesi'nde yayimlanarak 120.000.000-TL ye yUkselfilmistir.

1 Agustos 2025 tarihinde alinan Yénetim Kurulu Karar ile Sermayenin GUcglendirimesi adina 4
Subat 2025 tarininde Sermaye Piyasasi Kurulu' na % 200 oraninda yapllan bedelli sermaye artiirm
basvurusunun % 200 oraninda degdil de % 100 oraninda revize edilerek degerlendiriimesi icin calismalarmiz
devam etmektedir.

Sirketimiz 2021 yiinda basladigi dénusum surecinin bir devami olarak, 2022 yilinda kuruyemis
Uretim ve paketleme tesisi icin T.C. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi'na yapmis oldugumuz 27 milyon TL lik
yatinm tesvik belgesi onaylanmis, Mart 2022'de Adiyaman ili Besni ilcesinde, 8.763,13 m2 arsa Uzerinde
bulunan 1900 m2 kapal alana sahip fabrika binasi satin alinarak, kuruyemis isleme tesisi yatinmina
baslanmustir. Bir yillik yatinm sUrecinin ardindan, vyillik 6.503 ton isleme kapasitesine sahip olan kuruyemis
isleme ve paketleme tesisimiz 26.04.2023 tarihinde acilarak Uretim faaliyetlerine bagslamistir. Sirketimizin
basta antepfistigl ve incir olmak Uzere muhtelif tOrdeki kuruyemis isleme ve paketleme tesisi kurmasi ile
birlikte, kuruyemis ticareti faaliyetleri de baslamistir. 2021 yilinda foplam 29,2 milyon TL olan satiglarimiz, 2023
yilinda 330,6 milyon TL'ye, 2024 yili sonunda ise 1.103,6 milyon TL'ye yUkselmistir. Yeni yatinm ile birlikte
sirketimizin aktif bUyUkIOgU hizla artmis, 2021 yiinda 62,5 milyon TL olan toplam varlklanmiz, 31.12.2024
tarihinde 657,1 milyon TL'ye yUkselmistir. Kuruyemis sektdrd, gerek Uretim yapan ciftcilerin desteklenmesi
amaclyla pesin ddemeler yapiimasini gerektirmesi, gerekse mevsimsellik sebebiyle hammadde alimlarinin
yilin son ceyregine yogunlasmasi nedeniyle, yUksek miktarda isletme sermayesine intiyac duyulmasina
sebep olmaktadir. Sirketimiz icin nakit sermaye artinmini zorunlu hale gelmistir. Sirkefimizin en bUyUk
hissedar izzettin Kaplan'in sermaye artinmi éncesinde Sirketimize kullandirmis oldugu, mevcudiyeti ve
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muacceliyeti Yeminli Mali MUsavir Serhat Baskoca tarafindan hazirlanan 12.06.2025 tarih ve YMM-
35105948/571-86 sayill Yeminli Mali MUsavirlik Raporu ile tespit edilen toplam 85.913.728,57 TL, sermaye
artinmi sirasinda, izzettin Kaplan'in yeni pay alma hakki sebebiyle yatrmasi gereken 45.471.784,- TL
tutanndaki sermaye koyma borcundan dUstlecektir. izzettin Kaplan, yeni pay alma hakkinin tamamini
kullanacagini beyan etmistir. Yapilmasi planlanan 120.000.000,- TL'lik nakit sermaye artirmindan, Sermaye
arfinmina iliskin yaklasik 1,2 milyon TL'lik maliyetler ve mahsup islemleri sonrasinda, sirketimize 73.321.616 TL
tutannda net bir nakit girisinin saglanmasi beklenmektedir. Bu fonun:

o Yaklasik 49 milyon TL'si (yaklasik Ucte ikisi) finansal borclarnn geri 8denmesinde,

e Kalan 24,3 milyon TL'si ise isletme sermayesi intiyaclarinin (hammadde, ticari borclar, personel,
enerji ve Uretim giderleri gibi) karsilanmasi planlanmaktadir.

SPK tarafindan ilgili basvurunun onaylanmasi halinde 120.000.000TL olan Sirketin cikarilmis
sermayesi 120.000.000TL arttinlarak 240.000.000TL ye yUkseltilecektir.

5.4.) Kar Payi Dagihm Politikasina iliskin Bilgiler ve Ké&r Daditmi_Yapimayacaksa Gerekcesi ile
Dagitimayan Kénn Nasil Kullanilacagina iliskin &neri

Sirketimizin k@r dagitimi, TUrk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, sirket kér dagitim politikasi
ve esas sOzlesmemize uygun olarak gerceklestiriimektedir. Sirkefin kdnna katilim konusunda esas
s6zlesmede herhangi bir imtiyaz bulunmamaktadir.

Yénetim Kurulu'nun 18.06.2025 tarihli 6nerisi Uzerine, TTK ve SPK hUkUmleri cercevesinde TFRS'ye
uyumlu hazirlanan finansal tablolarnmiza gére 2024 yili, TFRS'ye gdére 33.499.756,00 TL, Vergi Usul Kanunu
(VUK) esasina gére tutulan yasal kayitlara gére ise 58.950.687,60 TL net dénem kar olusmustur. Onceki
yillara ait toplam 98.088.795,00 TL tutanindaki gecmis yil zararlan dikkate alinarak, 2024 yili k&rinin
dagitimayip gecmis yil zararlarina mahsup edilmesi, Sirketimizin kér dagitim politikasi dogrultusunda uygun
olarak degerlendiriimis olup, 2024 yili karinin dagrfilmamasina iliskin kararin 2024 yili Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda pay sahiplerinin onayina sunulmasina karar verilmistir.

06.08.2025 tarihinde yapilan 2024 yil Olagan Genel Kurul foplantimizda Madde 6 da alinan karar
ile 2024 yili ké&nnin dagiiimayip gecmis yil zararlarina mahsup edilmesi hususu ortaklar tarafindan
onaylanmistir.

6.) DIGER HUSUSLAR

03.07.2025; tarihli KAP aciklamasi;

Sirketimizin 2025 yill hesap dénemine ait, finansal tablolarin bagimsiz denetimden gecirilerek hazilanmasi
icin Denetimden Sorumlu Komitenin &nerisi ile Bagimsiz Denetim kurulusu olarak Guncel Bagimsiz Denetim
Danismanlik Anonim Sirketi’ nin yetkilendirilerek secilmesine ve Genel Kurul' un onayina sunulmasina,
Katilanlarn oybirligi ile karar verilmistir.

03.07.2025; tarihli KAP aciklamasi;

1 Nisan 2025 - 30 Haziran 2025 tarihleri arasinda 2 yeni franchise sézlesmesi imzalanmis olup, 4 franchise
s6zlesmesi feshedilmistir.
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30.06.2025 tarihi itibariyle; 46 adet aktif franchise subesi, 1 adet aktif Yurtdisi Franchise subesi (China), 1
Yurtdisi Master Franchise S6zlesmesi (London), 2 adet sGzlesmesi imzalanmis yeni acilacak franchise subesi,
3 adet operasyonel sube, 1 adet Imalat Uretim (Ar-Ge Mutfadil), 1 adet Merkezi Tedarik Deposu
bulunmaktadir.

31.07.2025; tarihli KAP aciklamasi;

Y&netim Kurulumuzun 14.01.2025 tarihli toplantisinda, Sirket Esas S&zlesmesi'nin 6. maddesinin vermis
oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 500.000.000-TL olarak belilenen kayith sermaye tavani icerisinde,
120.000.000 TL olan cikarlmis sermayesinin, tamami nakden karsianmak Uzere % 200 oraninda ve
240.000.000 TL artinlarak, 360.000.000 TL'ye cikanimasina ve sermaye artinmindan elde edilecek fonun
kullanim yerine iliskin olarak hazirlanan raporun onaylanmasina karar verilmisti.

Sermaye artinmina iliskin olarak 04.02.2025 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu'na basvuru yapilmisti.
Sirketimiz tarafindan yapilan degerlendirmeler neticesinde, % 200 oraninda sermaye artinmi yerine,
120.000.000 TL olan c¢ikanimis sermayesinin, tamami nakden karsianmak GUzere % 100 oraninda ve
120.000.000 TL artinlarak, 240.000.000 TL'ye cikarimasinin uygun olacadi disindimUstor. izahname, Fon
Kullanim Yeri Raporu ve Bedelli Sermaye Arttinmi Basvurumuzia ilgili diger tOm bilgi ve belgelerin
guncellenmesinin ardindan ilgili degisiklikler ivedilikle SPK’ nin degerlendirmesine sunulacak olup, Kamuyu
Aydinlatma Platformu Uzerinden duyurusu yapilacaktir.

01.08.2025; tarihli KAP aciklamasi;

Sirket Y6netim Kurulumuz 01/08/2025 tarihinde Sirket Merkezinde toplanarak,

1. Sirketimizin nakit sermaye artinmina iliskin olarak Yénetim Kurulumuzun almis oldugu 14.01.2025 tarih ve
2025/02 sayili ve 18.06.2025 tarih ve 2025/13 sayili kararlarinin iptal edilmesine,

2. Sirket Esas S&zlesmesi'nin 6. maddesinin vermis oldugu yetkiye istinaden, Sirketimizin 500.000.000-TL olarak
belirlenen kayith sermaye tavani icerisinde, 120.000.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden
karsilanmak Uzere %100 oraninda ve 120.000.000 TL artirlarak, 240.000.000 TL'ye cikarimasina

3. Is bu sermaye artirminda (A) grubu imtiyazl pay sahiplerine (A) grubu imtiyazli nama yazil pay, (B) grubu
pay sahiplerine (B) grubu hamiline yazili pay veriimesine,

4. Artinlan 120.000.000 TL sermayeyi temsil eden beheri 1 TL nominal degerli paylarnn, 7.528.919 adet A
grubu nama yazil, 112.471.081 adet B grubu hamiline yazili olarak ihracina,

5. Sermaye artinmi nedeniyle cikanlacak paylarin sirket ortaklarina SPK ve MKK'nin kaydilestirme ile ilgili
dUzenlemeleri cercevesinde kaydi pay olarak dagitimasina ve yeni pay alma haklarinin kaydilestirme

sistemi esaslan cercevesinde kullandinimasina;

6. Mevcut ortaklann %100 oraninda yeni pay alma haklannin (richan hakkinin) kullanimasinda 1,00 TL
nominal degerli bir payin satis fiyatinin 1,00 TL olarak belilenmesine,

7. Yeni pay alma hakki kullanim sdresinin 15 (onbes) gun olarak belirlenmesine, bu sUrenin son ginindn
resmi tatile rastlamasi halinde yeni pay alma hakki kullanim sUresinin, izleyen is ginU aksami sona ermesine,

17



8. Yeni pay alma haklarinin kullandinimasindan sonra kalan paylarin 2 is ginU sUreyle nominal degerden
disiik olmamak Uzere Birincil Piyasas'nda olusacak fiyattan Borsa Istanbul A.S.'de satisa sunulmasina,

9. Sayin izzettin Kaplan’in Sirketimize nakit olarak aktardigi, karar tarihi itibanyla muaccel olan alacaklannin
ve aktanilan s6z konusu fonlann kullanim yerinin tespitine iliskin olarak, Yeminli Mali MUsavir Serhat Baskoca
tarafindan hazirlanan 12.06.2025 tarih ve YMM-35105948/571-86 sayili Yeminli Mali MUsavirlik Raporu’nun
tetkiki sonucunda, izzettin Kaplan'in Sirketimizden olan toplam 85.913.728,57 TL tutanndaki alacadinin
sermaye artinmi sirasinda dogacak 45.471.784,- TL tutanndaki sermaye koyma borcundan mahsup
edilmesine,

10. Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Pay Tebligi’'nin 33'UncU maddesine uygun olarak, sermaye artinmindan
elde edilecek fonun kullanim yerine iliskin olarak, is bu ydnetim kurulu karar ekinde verilen raporun
onaylanmasina,

11. Sermaye artinmi islemlerinin gerceklestiriimesi amaciyla gerekli basvurulann yapimasi, izinlerin alinmasi,
aracilik sézlesmesinin imzalanmasi ve diger islemlerin ifa ve ikmali icin Sermaye Piyasasi Kurulu, Borsa
Istanbul A.S., Merkezi Kayit Kurulusu A.S., Ticaret Bakanhdi ve ilgili diger tim resmi kurum ve kuruluslar
nezdinde gerekli her turlU islemlerin yapilimasi hususunda ydnetime yetki verimesine, Katilanlann oy birligi
ile karar verilmistir.
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